PROJEKT ,,EDUKACJA JUDO” ZALOZENIA.

Projekt jest ztozonym dziataniem o charakterze jednorazowym, ktore jest
podejmowane dla osiggniecia z gory okreslonych celdw. Ztozonos¢ projektu wynika z
szeregu dziatan, jakie nalezy jednorazowo wykonac w okreslonej kolejnosci dla osiggniecia
celu. Jednorazowos$¢ projektu jest jednym z jego kluczowych atrybutow, nie mozemy
bowiem nazwac projektem dziatania powtarzalnego. W przypadku dziatan powtarzalnych
mowimy raczej o operacjach lub procesach.

Ze wzgledu na waznosc¢ celow wyrdzniamy:
e cele nadrzedne i podrzedne
e cele gtdwne i uboczne

Cele nadrzedne (gtéwne) projektu ,,EDUKACJA JUDO”.

1. Opracowanie dla potrzeb dyscypliny sportowej judo RAMY KSZTALCENIA JUDO i
wigczenie jej do Zintegrowanego Systemu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Przez opracowanie RAMY KSZTALCENIA JUDO nalezy rozumiec:

e uporzgdkowanie kwalifikacji nadawanych w judo (w systemach oswiaty i
szkolnictwa wyzszego oraz poza nim). RAMA KSZTALCENIA JUDO to
umozliwienie uporzgdkowanego zdobywanie kolejnych kwalifikacji w ramach
wszystkich grup zawodowych dziatajgcych w Zwigzku i zapewnienie realizacji tak
potrzebnego w naszej rzeczywistosci ,ksztatcenia przez cate zycie”

e podniesienie poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kadr biorgcych udziat w
szkoleniu miodziezy oraz w systemie wspoétzawodnictwa sportowego
organizowanego przez PZ Judo majgcego na celu podniesienie umiejetnosci
zawodnikéw i osiggniecie bardzo dobrych rezultatow we wspotzawodnictwie
miedzynarodowym.

Cele podrzedne (uboczne) projektu ,,EDUKACJA JUDO”.

e zewidencjonowanie kadr trenerskich. Szkolenie nowych kadr trenerskich,
doszkoleni aktualnej kadry trenerskiej, umozliwienie uzyskania nowych kwalifikacji,

e zweryfikowanie i zewidencjonowanie kadry egzaminatorow na stopnie kyu i dan.
Szkolenie nowych i doszkolenie pracujgcych egzaminatorow,

e zewidencjonowanie i zweryfikowanie kadry sedziowskiej, szkolenie nowych i
doszkolenie dziatajgcych sedzidw.

Inne cele dodatkowe to:

e spojne dziatanie we wszystkich obszarach: trenerow, egzaminatoréw, sedziow i
menadzerow,

cyfryzacja catego systemu objetego projektem edukacja,

stworzenie bazy i zintegrowanego szczelnego systemu licencyjnego,

opracowanie na nowo spojnych regulaminow i zasad,

zbudowanie i przyjecie spojnych zasad optat finansowych.

Caly projekt ,EDUKACJA” dotyczy edukowania treneréw egzaminatoréw,
sedziow, a nawet zawodnikéw. Caty projekt w realizacji zostat podzielony na cztery etapy.
W kolejnych etapach wyodrebniono do realizacji zadania gtéwne (nadrzedne), ogétem 15
zadan. W kazdym z zadan gtéwnych wyodrebniono do realizacji zadania pomocnicze
(podrzedne). Podziat zadan gtéwnych do zrealizowania w poszczegolnych etapach projektu
przedstawia schematycznie rysunek nr 1.
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Etapy projektu w podziale na zadania gtéwne i zadania pomocnicze przedstawia ponizsza
tabela 1.



Tabela 1. ETAPY, ZADANIA GtOWNE i podzadania (zadania pomocnicze) projektu "EDUKACJA JUDO".

ZADANIA CtOWNE | POMOCNICZE

| - ETAP WSTEPNY PROJEKTU

Il - ETAP ROZPOCZECIA PROJEKTU

1 STRUKTURA PROJEKTU ANALIZA ZADAN — metoda ARIS
Okreslenie i wyznaczenie celdw i zatozen projektu, Okresli¢ zakres analizy zadan metodg ARIS,
Okreslenie zadan gtéwnych i podzadan projektu, Ustali¢ plan analizy aktualnej bazy danych, strony internetowej itd.
Opracowanie zatozern harmonogramu realizacji zadan i podzadan. Opracowac propozycje zmian w realizacji zadan,
Ustali¢ propozycje nowych rozwigzan i nowych zadan.
2 RADA PROIJEKTU
Ustalenie struktury, zasad kierowania i dziatania Rady CYFRYZACIA PROJEKTU
Ustalenie sktadu osobowego rady Zgodnie z ARIS okresli¢ stan "cyfryzacji PZ Judo"
Ustalenie planu pracy rady, w tym planu kontroli etapowej realizacji Zaprojektowa¢ i wdrozy¢ nowa baze danych
Przyjecie propozycji kosztorysu dziatann Rady. Opracowac nowg strone internetowg
Zaproponowac¢ cyfryzacje innych obszaréw dziatan Zwigzku.
3 BUDZET PROJEKTU Ujednolici¢ regulaminy, dokumenty, legitymacje, dyplomy itp.
Ustalenie zasad finansowania projektu (w tym zadan)
Opracowanie harmonogramu finansowania zadan projektu
Opracowanie harmonogramu finansowania Rady i Zespotu proj.
Ustalenie finansowania technicznej obstugi projektu SYSTEM LICENCIJI
Ustalenie kosztéw materiatowych realizacji projektu Analiza stosowanego systemu licencji metodg ARIS
Ustalenie nowych zasad i regulaminu licencjonowania
Cyfryzacja systemu licencyjnego
4 ZESPOt REALIZACII Opracowanie i wdrozenie nowych wzoréw licencji,

Okresli¢ zasady wspodtpracy cztonkéw Zespotu Realizacji,

Wdrozenie nowych formularzy zgtoszen, optat itp.

Ustali¢ sktad personalny zespotu,

Ustali¢ techniczng obstuge Zespotu

Opracowac plan i terminarz prac zespotu,

Opracowac propozycje kosztorysu prac zespotu,




1l - ETAP REALIZACJI PROJEKTU

Il - ETAP REALIZACJI PROJEKTU cd.

8 KSZTALCENIE NOWYCH KADR 13 INNE PROJEKTY
10 PODNOSZENIE KWALIFIKACII Analiza innych projektow (ARIS)
Analiza zadan 8, 10 metodg ARIS Ustalenie oséb odpowiedzialnych za realizacje.
Szkolenie formalne, poza-formalne treneréw Projekt "NIEPELNOSPRAWNI"
Szkolenie poza-formalne egzaminatoréw Projekt KATA
Szkolenie poza-formalne sedziéw Projekt SHOW
Okreslenie wymagan dla kandydatow Projekt UKEMI
Opracowanie wymagan programowych Projekt FANY judo
Opracowanie programow Projekty SMS i inne
Ustalenie kadry wyktadowcow Ustalenie celi i zadan projektéw dodatkowych
Opracowanie kosztoryséw kurséw (udziatu i organizacji) Przygotowanie propozycji regulaminéw projektéw
Opracowanie RAMY JUDO (dot. treneréw) Szkolenie i doszkolenie kadr w nowych stylach
Witgczenie RAMY JUDO do Zintegrowanej Ramy Kwalifikacji Opracowanie kosztorysow i terminarzy realizacji projektéw.
9 DOSZKOLENIA 14 INNE ZADANIA - do ustalenia
Analiza aktualnego stanu doszkolen (ARIS)
Okreslenie celéw szczegdtowych , ustalenie zasad doszkolen
Podziat na grupy wg. poziomu zaawansowania
Plan szkolen treneréw
Plan szkolen dla egzaminatoréw
Plan szkolen dla sedziéw IV— ETAP ZAKONCZENIA PROJEKTU
Program rozwoju pomocy doszkoleniowych
15 ZAMKNIECIE
11 STOPNIE KYU Analiza realizacji zadan
12 STOPNIE DAN Analiza realizacji wdrozenia catego projektu

Analiza stanu aktualnego (analiza ARIS)

Whioski z realizacji

Analiza aktualnych wymagan technicznych

Propozycje korekty zadan

Propozycja nowego podziatu materiatu technicznego

Propozycja nowych zadan i nowych rozwigzn.

Propozycja nowych rozwigzan w systemie egzaminowania

Opracowanie i wdrozenie nowych zasad rejestracji i optat




Zatgcznikinr 1; 21 3 pozwalajg na opracowanie rozdzielnika zadan gtéwnych i podzadan
pomiedzy cztonkdw Zespotu realizujgcego projekt, oraz na opracowanie i przyjecie terminarza
realizacji tych zadan.

| ETAP - WSTEPNY

W trakcie tego etapy zgodnie z zaprezentowanym w tabeli 1 podziatem na zadania i
podzadania nalezy ustali¢ wszystkie sprawy kierowniczo organizacyjne, ktére umozliwig
sprawne rozpoczecie i realizacje projektu. Niniejsze opracowanie stanowi realizacje zadania
gtébwnego nr. 1 tj. opracowanie struktury projektu. Trzeba jednak mie¢ swiadomos¢, ze w
trakcie rozpoczecia realizacji kolejnych zadan zaprezentowana struktura moze ulec korektom i
zostac uzupetniona o nowe zadania i podzadania.

Po akceptacji struktury najwazniejsze powinno by¢ zrealizowanie zadania gtbwnego nr 2
t. powotlanie Rady projektu. Podstawowym zadaniem Rady bedzie zrealizowanie
zaplanowanych w zadaniu 2 podzadan, a nastepnie kolejno realizacja zadanh 3 i 4.

Rada powinna ustali¢ zasady zabezpieczenia finansowego (zad-3) realizacji projektu i
podejmowac decyzje finansowe w ramach posiadanego budzetu.

Rada powinna powota¢ osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdélnych zadan
stanowigce Zespot realizacji projektu (zad-4), oraz ustali¢ zakres ich dziatania.

Jednym z pierwszych zadan Rady projektu przewidujgc wszystkie ograniczenia, ktore
moga wystgpi¢ w realizacji, bedzie ustalenie hierarchii waznosci zadan nadrzednych
(gtdwnych), oraz terminarza ich realizacji. Rada powinna odpowiadaé¢ za spojnosé catego
projektu i jednolity charakter przyjmowanych rozwigzan. Rada zatwierdza plany, ustala
zasady i akceptuje wydatki finansowe.

Od cztonkéw powotanego przez Rade Zespotu realizujgcego poszczegolne zadania (a w
ramach zadan podzadania) oczekuje sie propozycji i opracowan mozliwych do objecia
procesem cyfryzacji systemu i spoéjnych z innymi zadaniami.

Rozwigzania i propozycje niespetniajgce tych warunkéw musza zostaé poprawione
lub odrzucone.

Il ETAP - ROZPOCZECIE PROJEKTU

Etap drugi jest jednym z najwazniejszych o ile nie najwazniejszym etapem w
realizacji projektu. Od realizacji zaplanowanych w tym etapie zadan zaleze¢ bedzie pdzniejsza
realizacja catego projektu. Najwazniejszym problemem jest doktadne zrealizowanie zadania
nr 5 tj. analiza aktualnego stanu Zwigzku przy zastosowaniu metody ARIS. Ponizej
odpowiedz na pytanie DLACZEGO ARIS ?7??

ARIS (Architektura Zintegrowanych Systemow Informacyjnych);
ang. Architecture of Integrated Information Systems,
metoda analizy i modelowania proceséw prowadzaca do stworzenia zintegrowanego systemu przetwarzania
informacji.

Wprowadzenie ARIS w przedsiebiorstwie ma na celu:

. uporzgdkowanie (standaryzacje) istniejgcych proceséw,
. wprowadzenie usprawnien w istniejgcych procesach,
. wprowadzenie zupetnie nowych procesow.



Istotg podejscia realizowanego przez metode ARIS jest badanie tzw. tancucha realizowanych
procesoéw, a takze towarzyszgcych im i z nimi potgczonych proceséw informacyjnych.

Jak widaé¢ z powyzszego, tylko petna i rzetelna analiza calego systemu (wg.
ustalonego podziatu zadan) metoda ARIS, bedzie podstawa pomysinego zrealizowania
zadan wq. ustalonej hierarchii, bedzie podstawa realizacji cateqgo projektu ,EDUKACJA
JUDO”.

Bardzo wazny jest fakt, ze tylko na podstawie tej analizy bedzie mozna uporzgdkowac,
usprawnic istniejgce procesy, wprowadzi¢ korekty i nowe rozwigzania. Dzieki tej analizie bedzie
mozna zweryfikowac i doktadniej doprecyzowac zadania i podzadania projektu.

Przeprowadzona tg metodg analiza bedzie podstawg realizacji dwéch kolejnych zadan
nr6i7, tj. cyfryzacji calego systemu i licencjonowania oséb biorgcych udziat w realizacji
zadan statutowych Zwigzku.

Tylko pomysina realizacja zadan i podzadan tego etapu pozwoli zrealizowac cele i
zatozenia projektu.

Il ETAP REALIZACJI PROJEKTU

W etapie Ill powinny zostac zrealizowane gtowne zadania projektu dotyczgce ksztatcenia,
doszkalania i zmiany kwalifikacji kadr. Pod pojeciem kadry nalezy rozumiec te grupy osob, ktére
biorg udziat w realizacji celow statutowych Zwigzku tj. gtdbwnie treneréw egzaminatorow i
sedziow.

Caly proces ksztatcenia (zadania 8; 9; 10) powinien zosta¢ skoncentrowany na
efektach szkolenia czyli poprawie stanu wiedzy umiejetnosci i kompetencji, ma
gwarantowa¢ uzyskanie znaczacych efektbw w pracy zawodowej. Przy opracowaniu
szczegotow, nalezy zweryfikowacC i unowoczesni¢ pozostate scisle z nim zwigzane takie
dziadziny dziatan PZ Judo jak system stopni i egzamindéw, rozwdj innych styli, itd., dziatan
ujetych w zadaniach nr 11 do 14. Ustalenie prawidtowej hierarchii realizacji uzupetniajgcych
projektow bedzie miato duze znaczenie.

Bardzo waznym zadaniem procesu szkolenia i doszkolen bedzie wyposazenie
kandydatow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje pozwalajgce na realizacje zadan
szkoleniowych na wysokim poziomie. Proces (edykacji) musi gwarantowa¢ systematyczny
rozwoj i wzrost kwalifikacji.

Realizacja projektu EDUKACJA JUDO powinna zakonczy¢ sie opracowaniem ramy
ksztatcenia i wprowadzeniem przyjetych juz przez Zarzad kwalifikacji trenerskich do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

IV ETAP ZAMKNIECIA PROJEKTU

Na tym etapie realizacji projektu musi nastgpi¢ ocena realizacji zadah oraz ocena ich
wdrozenia w praktycznym dziataniu Zwigzku. Na podstawie tej oceny Rada projektu, winna
dokona¢ zamkniecia projektu lub zaproponowac dziatania uzupetniajgce, Ilub zalecic
kontynuacje dalszych dziatan w ramach nowego projektu.
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